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 LES MUTATIONS DU MARCHÉ DU TRAVAIL ET LEURS IMPACTS POUR LES CADRES
 Gaël Bouron, Directeur Adjoint des Etudes

 L’IA GENERATIVE EN ENTREPRISE :  DE L’EXPÉRIMENTATION À LA GÉNÉRALISATION

1/Combiner l’intelligence artificielle et humaine dans une démarche collective
 Stéphane Mariotto, Global CIO & CISO

2/Les RH, acteurs clés de la transformation et de l’intégration de l’IA 
 Emmanuelle Lefort, Head of Agile transformation GHR

3/Les enjeux sociétaux et managériaux associés à l’IA
 Yann Ferguson, Directeur scientifique du LaborIA

 PAUSE

 ET SI LA TRANSITION PROFESSIONNELLE ÉTAIT L’OCCASION D’EXERCER SON MÉTIER AUTREMENT ?
 Modalités de mise en œuvre : Tanneguy de Ménibus, fondateur d’ETM Group
 Témoignages : Isabelle Vialettes, CIO , Arnaud de Villele, fondateur de Boosted Minds, 

 RÉPONSES AUX QUESTIONS

 SYNTHÈSE ET CONCLUSION
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Les différentes alternatives
Structure juridique 

propre
Portage salarial

C.A.E. / Couveuse
Entreprise de 

Management de 
transition

Intérim
Gpt d’employeurs

E.T.T.P

Phase Amont
Je confie
Je fais moi-même  

Phase Mission
Je fais moi-même

Phase Aval
Je confie
Je fais moi-même  

salaires salaires
salaires dividendes

Cas       : je me concentre sur mes missions, et délègue l’Amont et l’Aval.

Cas       : en plus, je prends en charge l’Amont.

Cas       : j’ai ma structure, mais je m’appuie sur des apporteurs d’affaires.

Cas       : j’intègre l’ensemble des fonctions dans ma structure.
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Témoignage d’Isabelle Vialettes, DSI et bénévole OSER 92
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Témoignage Arnaud de Villèle, accompagné par OSER 92
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Restriction d’utilisation

 Les pages du présent document constituent le support de la présentation 
faite lors du webinaire « Le monde change : adaptez votre offre » du 3 
décembre 2025. 

 Elles sont mises à disposition des personnes inscrites au webinaire dans le 
but d’une utilisation individuelle exclusivement.

 Toute utilisation de ces documents dans le cadre d’une activité 
commerciale, ainsi que toute diffusion ou publication à titre privé ou 
commercial sont interdites au sens de l'article L 111.1 du code de la 
propriété intellectuelle, sauf accord formel et explicite d’OSER 92 et du 
rédacteur mentionné en première page de ce document.
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