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 LES MUTATIONS DU MARCHÉ DU TRAVAIL ET LEURS IMPACTS POUR LES CADRES
 Gaël Bouron, Directeur Adjoint des Etudes

 L’IA GENERATIVE EN ENTREPRISE :  DE L’EXPÉRIMENTATION À LA GÉNÉRALISATION

1/Combiner l’intelligence artificielle et humaine dans une démarche collective
 Stéphane Mariotto, Global CIO & CISO

2/Les RH, acteurs clés de la transformation et de l’intégration de l’IA 
 Emmanuelle Lefort, Head of Agile transformation GHR

3/Les enjeux sociétaux et managériaux associés à l’IA
 Yann Ferguson, Directeur scientifique du LaborIA

 PAUSE

 ET SI LA TRANSITION PROFESSIONNELLE ÉTAIT L’OCCASION D’EXERCER SON MÉTIER AUTREMENT ?
 Modalités de mise en œuvre : Tanneguy de Ménibus, fondateur d’ETM Group
 Témoignages : Isabelle Vialettes, CIO , Arnaud de Villele, fondateur de Boosted Minds, 

 RÉPONSES AUX QUESTIONS

 SYNTHÈSE ET CONCLUSION
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1

the people

Les RH, acteurs clés de la transformation
et de l’intégration de l’IA

Retour d’expérience RHG-BNP PARIBAS
Emmanuelle Lefort, Agile & New Ways of Working Classification : Internal
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1

Le rôle clé de la RH
L’IA transforme l’expérience collaborateurs
Les RH doivent accompagner ce changement

2

L’IA @ BNPP
Piloter le déploiement de l’IA
à travers le groupe
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Impacts
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Innover pour 
la RH

Imaginer et proposer des
solutions RH avec l’ IA

Évaluer et prioriser les cas
d’usage

Développer des Solutions
pour tous

Définir les impacts de la
réglementation pour les RH

Préparer le
passage à l’échelle

Contribuer à construire une
vision commune et définir un
cadre d’utilisation/des lignes
directrices

Analyser l’impact sur les 
effectifs pour anticiper les écarts 
de compétences et la 
transformation des métiers

Conduire le développement des 
compétences, le changement 
culturel et l’animation des
talents

IA 4 RHRH 4 IA
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Support

&
Skill 
Bot
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Ancrage

E
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La transformation commence ici et maintenant

Nourrir sa curiosité, se former

Tester, se lancer déjà dans sa
sphere privée

Dépasser le syndrome de
l’imposteur: “je ne suis pas
un spécialiste de la Tech”

Capitaliser sur son experience

La curiosité ne vieillit pas, elle 
ouvre de nouveaux marchés !

Que puis-je apporter à l’entreprise ?

Et moi, qu’est ce que j’y gagne ?
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Restriction d’utilisation

 Les pages du présent document constituent le support de la présentation 
faite lors du webinaire « Le monde change : adaptez votre offre » du 3 
décembre 2025. 

 Elles sont mises à disposition des personnes inscrites au webinaire dans le 
but d’une utilisation individuelle exclusivement.

 Toute utilisation de ces documents dans le cadre d’une activité 
commerciale, ainsi que toute diffusion ou publication à titre privé ou 
commercial sont interdites au sens de l'article L 111.1 du code de la 
propriété intellectuelle, sauf accord formel et explicite d’OSER 92 et du 
rédacteur mentionné en première page de ce document.
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