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Les mutations
du marche du
tfravail des
cadres
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RECRUTEMENT
PREVISIONS & PROCESSUS

Baromeétre Apec -

4° trimestre 2025

En panne de confiance,
entreprises et cadres font
preuve de prudence

® Les intentions de recrutement des entreprises restent au plus bas et
leur confiance est altérée par un climat des affaires d. orable
associé a un nouveau contexte d'incertitudes

ous de sa mo;

+ Le climat des affaires reste en de
mmerce de dét:

particuliérement atone dans l'industrie et |
ment inquiétes quar

+ Les entreprises se montrent particuli
entamée par linst

)mmandes. Leur confial e
uelle et les incertitudes économique:
ons de recrutement de cadres

3 Dans ce contexte, les inten:
ETlet les

. Elles se contractent méme fortement da
entreprises (43 % soit -7 points sur un an}. Depuis le début de
de cadres s'inscrivent dans une tendance baiss

= Coté cadres, les intentions de mobilité stagnent
confiance également en berne et des changem:
pergus comme davantage risqués.
¥ Les cadres restent préoccupés par la situation économic
émet des crainte
leur emploi.
3 Dans le méme temps, les cadres estiment qu'un chang
présente un risque (49 %, + fun an) et que ret
en cas de changement d'entreprise est plus difficile qu'a
» Dans ce conte: géne, les intentions de mob
cadres (14 %) stagnent voire chutent pour les jeunes cac
soit -4 points sur un an) d'ordinaire les plus mobi

OCTOBRE 29,5

ec.fr > Nos études



Un marché de I'emploi cadre marqué par
un retfournement de tendance depuis 2024




Apres le retournement de 2024, les recrutements de cadres
devraient poursuivre leur baisse en 2025 (-4%)

> Evolution des recrutements de cadres en année N par rapport a I'année N-1

+10% +10% +11%

B =
H B .

2016 2017 2018

I\‘ Source : Apec, 2025

+18%
+15%
I -
-4%
-8 % %
-19%
2019 2020 2021 2022 2023

0024 Prévisions
2025

" Lecture: le volume de recrutements de cadres a baissé
de 8 % en 2024 par rapport a 2023
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Les recrutements repasseraient sous la barre des
300 000, pour se rapprocher du niveau de 2019

> Evolution des recrutements annuels de cadres en France métropolitaine(CDI et CDD d'un an et plus)

Recrutements de

cadres
350 000
-8%
-4%
300 000 e
303 400
250 000 292 600
e 228 700
150 000
100 000
Instabilité
i Crise des Crise de Crise sanitaire  (9€o)politique
50 000 Crise de . : et incertitudes
la bulle internet subprimes la dette de la covid-19 N

2001 2003 2008 2009 2012 2013 2021 2022 2023 mm

Source : Apec, 2025
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Les cadres débutants (moins d'un an d’expérience) sont
particulierement touchés

> Recrutements de cadres débutants (moins d'un an d'expérience)

I\‘ Source : Apec, 2025
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Pas d’amélioration prévue pour la fin de I'année 2025

> Part des entreprises envisageant de recruter au moins un cadre au cours des trois
prochains mois

. TPE . PME . ETI-GE

Ensemble

10% 10% 9% 8% 10% 9% 9% 8% 8%

58%

18% 18%
16%
—— .
(o) (o)
T e e %G e 4 4
sept-23 déc-23 mars-24 juin-24 sept-24 déc-24 mars-25 juin-25 sept-25

Base : entreprises employant au moins un cadre
Source : Apec, 2025

I\‘ Source : Apec, 2025 13



Coté cadres, le pessimisme s’installe

> Part des cadres pensant que retrouver
un emploi équivalent serait difficile

56% 55% 56% S7% 58%

51% goo, 52% 51%

sept-23 déc-23 mars-24 juin-24 sept-24 déc-24 mars-25 juin-25 sept-25

Base : cadres en poste
Source : Apec, 2025

> Part des cadres pensant étre
rémunérés plus s'ils changeaient
d’entreprise pour un poste équivalent

o 45%
44% L0 43% 43% 419 43% 4% 250,
(o]

sept-23 déc-23 mars-24 juin-24 sept-24 déc-24 mars-25 juin-25 sept-25
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Malgré ces difficultés conjoncturelles,
I'emploi cadre reste porté par les
transformations de I'économie

15



Les effectifs cadres continuent de progresser

> Evolution des effectifs cadres (en CDI et CDD d'un an et plus au 31/12)

5000000

4 500000

4000000 2,2%
+1 7%M
+21% Y%

+1,8% *2,1% -
3500000 Les effectifs cadres ont

augmenté de 69 700 en 2024

(vs 85 400 en 2023).
3000000
303 400 recrutements (-8%)
+ 74 900 promotions internes (+12%)
= 378 300 postes pourvus (-5%)
2500000 - 308 600 sorties de cadres (-1%)
= 69 700 créations de postes cadres
2000000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I\‘ Source : Apec, 2025 16



AIGIGRESIERGES sont déja a I'ceuvre

1 2 Z Zy

La transformation L’'évolution du Le vieillissement La transition
numeérique rapport au de la population écologique
fravail

o

HES




Pour les cadres, ces 4 chocs auront un impact important
sur le monde du travail, a commencer par la
transformation numerique

> Pensez-vous que ces facteurs vont avoir un impact important ou non sur le monde du travail dans les
années a venir ?

1

La transformation

numérique 2 3
o L’évolution du rapport Le vieillissement A
| au travail de la population La transition
écologique
Un impact =
important
72%

Dont tres
important

& Base : ensemble des cadres, ensemble des entreprises
p Source : Apec, juin 2025 18



Dans I'’ensemble, les cadres sont plutot sereins
face a ces changements

> Et vis-a-vis de ces changements a venir dans le monde du tfravail, vous sentez-vous personnellement... ?

Inquiet

Ensemble des cadres

Par age
kg 62% 63%
26% 38% 37%
Serein
Moins de 354 55 ans
35 ans 54 ans et plus

\ Base : ensemble des cadres
I 1 Source : Apec, juin 2025
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Parce qu'ils voient de plus en plus ces transformations -
telles que I'lA - comme des opportunités et des

compétences clés de leur employabilité

> Diriez-vous que ces outils d’'intelligence artificielle sont plutét une opportunité ou une menace pour VOTRE

METIER ?

Une opportunité

Autant I'un que
I'autre

Une menace

Mai 2023

Juin 2025

des cadres
estiment que la
maitrise des outils
d’lA sera une
compétence
importante pour
exercer leur métier
a I'avenir

X

Base : ensemble des cadres
Source : Apec, juin 2025

20




D’ou une envie de se former et d'ajouter des cordes a leur
arc pour exister dans le monde du travail de demain

> Souhaiteriez-vous bénéficier d'une formation
sur I'impact de la transition écologique sur votre
> Souhaiteriez-vous bénéficier d’'une formation meétier et/ou les bonnes pratiques en faveur de
professionnelle sur I'intelligence artificielle ? (% oui) la fransition écologique dans votre métier ?
(% oui)

Moins de 35 ans : 81%
35-54 ans : 79%
55 ans et +:75%

Juin 2025

Base : ensemble des cadres 3

I*\i Source : Apec, juin 2025



Des transformations qui doivent conjuguer proactivité
individuelle et mouvement collectif

> Plus généralement étes-vous d’accord ou pas d'accord avec chacune des affirmations suivantes ?

00
Chacun doit se préparer individuellement Les fransformations a venir doivent ﬁ 0 D
aux transformations a venir du travail s’anticiper collectivement D
Non, pas Non, pas
Non, pas du tout ) Non, pasdu tout
vraiment Oui, R vraiment
tout a fait Oui,
tout a fait
Oui, .
plutot OUI,A
plutot

L \ Base : ensemble des cadres
I 1 Source : Apec, juin 2025 22



Avec des attentes sociétales et a I'endroit des pouvoirs
publics, notamment sur I'écologie et la démographie

> Face a la situation écologique, serait-il selon
vous nécessaire de ... ?
TOP 3

Conditionner les aides publiques aux
entreprises a des engagements
environnementaux

81%

Revoir le modéle économique des
entreprises

79%

Investir massivement dans
linnovation technologique

79%

> Le vieillissement de la population pourrait entrainer
une diminution de la population active. Face a cette
situation, faudrait-il selon vous... 2 TOP 3

Favoriser le maintien
en emploi des
seniors

79%

Recourir
davantage de
solutions
fechnologiques
(robots, machines...)

57%

Encourager des
politiques natalistes

54%

: \ Base : ensemble des cadres
I 1 Source : Apec, juin 2025
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Mais aussi du chemin encore a parcourir coté entreprises

> Votre entreprise a-t-elle engagé des réflexions ou des actions pour prendre en compte... ?

La transition écologique

L'évolution du rapport des
salariés au travail

La transformation numérique, dont le
développement de l'intelligence artificielle

Le vieillissement de la
population active

Oui

44%

55%

72%

56%

45%

\ Base : ensemble des entreprises
I 1 Source : Apec, juin 2025
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Et des transformations qui doivent prendre forme
dans le cadre d’'un dialogue social nourri

Les syndicats ont un réle a jouer pour
anticiper le futur du travail et ses
impacts sur les salarié.es

Non, pas du tout

Oui, tout a fait

Oui, plutot

\ Base : ensemble des cadres
I 1 Source : Apec, juin 2025






Restriction d’utilisation

Les pages du présent document constituent le support de la présentation
faite lors du webinaire « Le monde change : adaptez votre offre » du 3
décembre 2025.

Elles sont mises a disposition des personnes inscrites au webinaire dans le
but d’une utilisation individuelle exclusivement.

Toute utilisation de ces documents dans le cadre d’une activité
commerciale, ainsi que toute diffusion ou publication a titre privé ou
commercial sont interdites au sens de l'article L 111.1 du code de |la
propriété intellectuelle, sauf accord formel et explicite d’"OSER 92 et du
rédacteur mentionné en premiere page de ce document.
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