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01. 
Un marché de l’emploi cadre marqué par 
un retournement de tendance depuis 2024



+10% +10% +11%
6%

-19%

+18%
+15%

+7%

-8 %
-4%

Après le retournement de 2024, les recrutements de cadres 
devraient poursuivre leur baisse en 2025 (-4%)

Lecture :  le volume de recrutements de cadres a baissé 
de 8 % en 2024 par rapport à 2023

2019 2020 2021 2022 202320182017 2024 Prévisions 
2025

2016

Source : Apec, 2025

> Évolution des recrutements de cadres en année N par rapport à l’année N-1
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Source : Apec, 2025

Crise de
la bulle internet

Crise des
subprimes

Crise de
la dette

Crise sanitaire
de la covid-19

Recrutements de
cadres

2001 2003 2008 2009 2012 2013 2019 2021 2022 2024 2025 

-8%

Instabilité 
(géo)politique 
et incertitudes 
budgétaires

-4%
281 300

228 700

Les recrutements repasseraient sous la barre des 
300 000, pour se rapprocher du niveau de 2019

202520242019 2023 

> Évolution des recrutements annuels de cadres en France métropolitaine(CDI et CDD d’un an et plus) 

Source : Apec, 2025
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Source : Insee, DSN, traitement Apec
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2022 2023 2024 Prévision 2025

Les cadres débutants (moins d’un an d’expérience) sont 
particulièrement touchés

> Recrutements de cadres débutants (moins d’un an d’expérience)
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Prévision 2025

-6-19%

-16%

Source : Apec, 2025
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Pas d’amélioration prévue pour la fin de l’année 2025

Base : entreprises employant au moins un cadre
Source : Apec, 2025

> Part des entreprises envisageant de recruter au moins un cadre au cours des trois 
prochains mois 
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41% 43% 45% 43% 41% 43% 41%
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Côté cadres, le pessimisme s’installe

Base :  cadres en poste
Source : Apec, 2025

> Part des cadres pensant que retrouver 
un emploi équivalent serait difficile

>  Part des cadres pensant être 
rémunérés plus s’ils changeaient 
d’entreprise pour un poste équivalent
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02. 
Malgré ces difficultés conjoncturelles, 
l’emploi cadre reste porté par les 
transformations de l’économie



Les effectifs cadres continuent de progresser
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+1,8% 
2,2% 

+2,1% +1,7% +1% +2,1% 
+2,1% +1,8% 

> Évolution des effectifs cadres (en CDI et CDD d’un an et plus au 31/12)

Les effectifs cadres ont 
augmenté de 69 700 en 2024 

(vs 85 400 en 2023).

303 400 recrutements (-8%)
+  74 900 promotions internes (+12%)

= 378 300 postes pourvus (-5%)
- 308 600 sorties de cadres (-1%)

= 69 700 créations de postes cadres 

Source : Apec, 2025
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4 grands chocs sont déjà à l’œuvre

L’évolution du 
rapport au 

travail

La transformation
numérique

La transition 
écologique

Le vieillissement 
de la population



41%

22% 23%
19%
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Pour les cadres, ces 4 chocs auront un impact important 
sur le monde du travail, à commencer par la 
transformation numérique

Base : ensemble des cadres, ensemble des entreprises
Source : Apec, juin 2025

> Pensez-vous que ces facteurs vont avoir un impact important ou non sur le monde du travail dans les 
années à venir ?

Un impact 
important

Dont très 
important

81%

72%

83%

90%

L’évolution du rapport 
au travail

La transformation
numérique

La transition 
écologique

Le vieillissement 
de la population



Dans l’ensemble, les cadres sont plutôt sereins 
face à ces changements

19

> Et vis-à-vis de ces changements à venir dans le monde du travail, vous sentez-vous personnellement… ?

Base : ensemble des cadres
Source : Apec, juin 2025

65%

35%

Inquiet

Serein

Ensemble des cadres

63%62%
74%

37%38%
26%

55 ans
et plus

35 à
54 ans

Moins de
35 ans

Par âge



Parce qu’ils voient de plus en plus ces transformations –
telles que l’IA – comme des opportunités et des 
compétences clés de leur employabilité
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Base : ensemble des cadres
Source : Apec, juin 2025

9%

30%

21%

39%

42%

22%
37%

Mai 2023 Juin 2025

Une opportunité

Une menace

N’en a pas 
entendu parler

Autant l’un que 
l’autre

> Diriez-vous que ces outils d’intelligence artificielle sont plutôt une opportunité ou une menace pour VOTRE 
MÉTIER ?

des cadres 
estiment que la 

maitrise des outils 
d’IA sera une 
compétence 

importante pour 
exercer leur métier 

à l’avenir

74%
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D’où une envie de se former et d’ajouter des cordes à leur 
arc pour exister dans le monde du travail de demain

> Souhaiteriez-vous bénéficier d’une formation 
professionnelle sur l’intelligence artificielle ? (% oui)

60%

79%

Juin 2025Janvier 2024

> Souhaiteriez-vous bénéficier d’une formation 
sur l’impact de la transition écologique sur votre 
métier et/ou les bonnes pratiques en faveur de 
la transition écologique dans votre métier ? 
(% oui)

64%

Base : ensemble des cadres
Source : Apec, juin 2025

Moins de 35 ans : 81%
35-54 ans : 79%
55 ans et + : 75%



90%

Des transformations qui doivent conjuguer proactivité 
individuelle et mouvement collectif
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> Plus généralement êtes-vous d’accord ou pas d’accord avec chacune des affirmations suivantes ?

Base : ensemble des cadres
Source : Apec, juin 2025

Oui, 
tout à fait

Oui, 
plutôt

Non, pas
vraiment

Non, pas
du tout

92%

Chacun doit se préparer individuellement 
aux transformations à venir du travail

Les transformations à venir doivent 
s’anticiper collectivement

Oui, 
tout à fait

Oui, 
plutôt

Non, pas
vraiment

Non, pas
du tout



Avec des attentes sociétales et à l’endroit des pouvoirs 
publics, notamment sur l’écologie et la démographie
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Base : ensemble des cadres
Source : Apec, juin 2025

81%

79%

79%

Conditionner les aides publiques aux
entreprises à des engagements

environnementaux

Revoir le modèle économique des
entreprises

Investir massivement dans
l'innovation technologique

> Face à la situation écologique, serait-il selon 
vous nécessaire de … ? 
TOP 3

Favoriser le maintien
en emploi des

seniors

Recourir à 
davantage de 

solutions 
technologiques 

(robots, machines…)

Encourager des
politiques natalistes

79%

57%

54%

> Le vieillissement de la population pourrait entraîner 
une diminution de la population active. Face à cette 
situation, faudrait-il selon vous… ? TOP 3
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Base : ensemble des entreprises
Source : Apec, juin 2025

> Votre entreprise a-t-elle engagé des réflexions ou des actions pour prendre en compte… ?  

44%

51%

55%

72%

56%

49%

45%

28%

La transition écologique

L’évolution du rapport des 
salariés au travail

La transformation numérique, dont le 
développement de l’intelligence artificielle

Le vieillissement de la 
population active

OuiNon

Mais aussi du chemin encore à parcourir côté entreprises



Et des transformations qui doivent prendre forme 
dans le cadre d’un dialogue social nourri
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Base : ensemble des cadres
Source : Apec, juin 2025

66%

Oui, tout à fait

Oui, plutôt

Non, pas 
vraiment

Non, pas du tout

Les syndicats ont un rôle à jouer pour 
anticiper le futur du travail et ses 

impacts sur les salarié.es 



Merci pour votre attention



Restriction d’utilisation

 Les pages du présent document constituent le support de la présentation 
faite lors du webinaire « Le monde change : adaptez votre offre » du 3 
décembre 2025. 

 Elles sont mises à disposition des personnes inscrites au webinaire dans le 
but d’une utilisation individuelle exclusivement.

 Toute utilisation de ces documents dans le cadre d’une activité 
commerciale, ainsi que toute diffusion ou publication à titre privé ou 
commercial sont interdites au sens de l'article L 111.1 du code de la 
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rédacteur mentionné en première page de ce document.
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