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✔ Une association d’aide au retour à l’emploi pour les cadres des Hauts de Seine, créée 
en 2007, et reconnue d’intérêt général.

✔ Partenaire de France Travail, l’APEC, les Villes des territoires Paris Ouest La Défense,
Grand Paris Seine Ouest et Vallée Sud Grand Paris, et ACENSI, notre « mécène ».

✔ Les bénévoles : près de 40 cadres supérieurs, dirigeants, issus de tous les secteurs 
économiques et de formations diverses, formés à l’accompagnement.

✔ Notre activité (2023 & 2024) :

 161 cadres accompagnés individuellement par 2 bénévoles jusqu‘au retour à 
l'emploi, après une formation initiale de 12 ½ journées.

 82% ont retrouvé un emploi, dont 86% en moins d’un an ; avec une durée 
moyenne d’accompagnement de 6,1 mois.

✔ 1 atelier grand format / an sur des thématiques liées à l’emploi des cadres, avec le 
soutien de nos partenaires dont France Travail, l’APEC et la Région Ile de France. 

OSER 92: Qui sommes-nous? 

Christophe BENOIT, Président
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LE MONDE CHANGE, ADAPTEZ VOTRE OFFRE
Tirer parti des nouveaux enjeux du marché de l’emploi

Objectif : Mieux identifier comment, dans un environnement économique incertain, 
l’évolution des besoins des entreprises, notamment liée à la généralisation de l’IAG, 
invite à adopter une posture proactive pour rester acteur de son parcours professionnel. 

3 thèmes :
1. Les mutations du marché du travail et leurs impacts pour les cadres

2. L’IA générative en entreprise : de l’expérimentation à la généralisation. 

3. Et si la transition professionnelle était l’occasion d’exercer son métier autrement ?

Le Webinaire OSER 92 - 2025
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 LES MUTATIONS DU MARCHÉ DU TRAVAIL ET LEURS IMPACTS POUR LES CADRES
 Gaël Bouron, Directeur Adjoint des Etudes

 L’IA GENERATIVE EN ENTREPRISE :  DE L’EXPÉRIMENTATION À LA GÉNÉRALISATION

1/Combiner l’intelligence artificielle et humaine dans une démarche collective
 Stéphane Mariotto, Global CIO & CISO

2/Les RH, acteurs clés de la transformation et de l’intégration de l’IA 
 Emmanuelle Lefort, Head of Agile transformation GHR

3/Les enjeux sociétaux et managériaux associés à l’IA
 Yann Ferguson, Directeur scientifique du LaborIA

 PAUSE

 ET SI LA TRANSITION PROFESSIONNELLE ÉTAIT L’OCCASION D’EXERCER SON MÉTIER AUTREMENT ?
 Modalités de mise en œuvre : Tanneguy de Ménibus, fondateur d’ETM Group
 Témoignages : Isabelle Vialettes, CIO , Arnaud de Villele, fondateur de Boosted Minds, 

 RÉPONSES AUX QUESTIONS

 SYNTHÈSE ET CONCLUSION
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Restriction d’utilisation

 Les pages du présent document constituent le support de la présentation 
faite lors du webinaire « Le monde change : adaptez votre offre » du 3 
décembre 2025. 

 Elles sont mises à disposition des personnes inscrites au webinaire dans le 
but d’une utilisation individuelle exclusivement.

 Toute utilisation de ces documents dans le cadre d’une activité 
commerciale, ainsi que toute diffusion ou publication à titre privé ou 
commercial sont interdites au sens de l'article L 111.1 du code de la 
propriété intellectuelle, sauf accord formel et explicite d’OSER 92 et du 
rédacteur mentionné en première page de ce document.
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