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Marcheé de I'emploi cadre :
Quelles tendances ?

Quels enjeux ?

Webinaire OSER 92
du 28 novembre 2024
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L’APEC, nos missions d’intérét général

Accompagner I'évolution professionnelle des cadres et jeunes diplomés
pour sécuriser durablement leurs parcours, partout sur le territoire et a
toutes les étapes de leur vie professionnelle par une déemarche de
services personnalisée et proportionnée a Ieurs besoins et a leurs facteurs
de risques sur le marchéeé de I'emploi

A > MON CONSEIL

EN EVOLUTION
PROFESSIONNELLE

Aider a la réussite des recrutements cadres, en particulier des TPE-PME, en
apportant outils et méthodes adaptés, en agissant pour la transparence
du marché par la diffusion d'offres d’'emploi et de profils de candidats, et
en favorisant les rapprochements avec de potentielles candidatures aux
profils diversifiés

Eclairer, y compris de maniere prospective, I'action des acteurs de
I’emploi cadre en leur apportant des clés de compréhension du marché
et des mutations du travail, issues de données, études et analyses
nationales et territoriales, comme des retours d'expérience du terrain
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Plus de 900 000
cadres et jeunes WP A 340000 profils
diplomeés ont , 4 sont disponibles
recours a apec.fr { , sur apec.fr

44 000 38% des cadres
établissements ont accompagnés
C ont 45 gps et plus

20 millions 2,9 millions

de visiteurs uniques de visiteurs uniques
sur apec.fr pour les etudes

et les outils
opérationnels




UN RALENTISSEMENT POSSIBLE
DU MARCHE
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Des premiers signes de ralentissement
des embauches...

Evolution des déclarations prealables d’'embauche en CDI

3000 dans le secteur privée (milliers)
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$12014 S12015 S12016 S12017 $S12018 S12019 S12020 S12021 S12022 S12023 S12024

" Lecture : au 1¢r semestre 2024, le nombre d’embauches en CDI a diminué de 5% par rapport au 1¢' semestre 2023

Source : Déclarations préalables a I'embauche (cadres et non-cadres, toutss confondues), Urssaf.
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...el des intentions de recrutement
de cadres

Part des entreprises envisageant de recruter au moins un cadre
au cours des 3 prochains mois

62%

55%
52% 51% ETI-GE
% (250 salariés
et plus)

: 18% PME
18% 19% 18% 187 e

TPE
(1a9)

déc-20 déc-21 déc-22 déc-23 déc-24

Source : Baromeétres trimestriels des intentions de recrutement de cadres, Apec
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UNE DYNAMIQUE STRUCTURELLE
PORTEE PAR LES MUTATIONS
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Au-dela de soubresauts conjoncturels,
une dynamique structurelle porteuse...

Evolution du nomlbre de recrutements annuels de cadres
en France métropolitaine (CDI et CDD d’'un an et plus)

Recrutements de cadres

400 000
337 000
350 000 ,
—---o (prev)
330 700
300 000 308300
.............. 269100
250000 e :
200 000 ......................................
150 000 ...........................
100 000
50 000 Crise de Crise des Crise de Crise sanitaire
la bulle internet subprimes la dette de la Covid-19
2001 2008 2012 2019 2024

Source : Apec, 2024

X I’ 14




...Sous l'effet des transformations

Des transformations

Transition écologique
Transformation
> numeérique
portees par les cadres
et les managers dans
les entreprises < e .
Course a l'innovation

Evolutions
réglementaires
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UNE EVOLUTION DES PRATIQUES
DE RECRUTEMENT
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Des stratégies d’entreprise de plus en
plus proactives

Part des entreprises Part des entreprises ayant eu recours
ayant ufilisé les réseaux sociaux d un intermédiaire du recrutement
POUr du moins un recrutement de cadre
66% 677 250
salariés
et +
55%
S 53% 504
249
46% 487% salariés
38% 10 & 49
42% salariés
37%
31% 32%
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Source : Apec, 2024
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Des processus evoluant vers plus de
simplicite pour gagner en efficacite
et en rapidite

Demande d'une lettre de motivation Présélection téléphonique
aux candidats pOUr au Mmoins un
POUr du moins un recrutement de cadre recrutement de cadre

69%
66% 67%
63%
59%
iiiii |iii| |||||

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Source : Apec, 2024
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UNE EVOLUTION
DES ASPIRATIONS DES CADRES
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Des souhaits d’evolution et de
meilleures conditions de travail,
principaux motifs de départ

Pour quelles raisons envisagez-vous de quitter votre entreprise ¢
(septembre 2024)

Pour bénéficier d'une meilleure rémunération 51%

Pour trouver de meilleures conditions de travail (en

termes de stress, de charge de travail) 327

Pour bénéficier de meilleures perspectives d’'évolutions 31%

Par lassitude ou par mangue d'intérét pour les missions
confiées

Pour relever un nouveau challenge, prendre de
nouvelles responsabilités

29%
25%

Pour trouver plus de sens ou d'utilité & votre travail 22%

Parce que vofire entreprise est en difficulté et que vous

préférez anticiper 15%

Pour déménager ou changer de région 13%

En raison de mauvaises relations avec vos collegues ou
votre manager

—
w
R

Pour travailler en freelance ou créer votre entreprise 9%

Source : Apec, 2024
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La majorité des cadres
attaches au teletravail

Pourriez-vous envisager de rejoindre une entreprise
qui ne vous permet pas de télétravailler ?

<35ans:49%

53% 51% —> 35-54 ans : 53%

NON 47% « 55anset+:50%

yEYA

Dont 20%
certainement pas

Novembre 2021 Septembre 2022 Novembre 2023

Source : Apec, 2023
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Merci pour votre aitention

Toutes les études de I'Apec
sont téléchargeables sur le site Internet
www.corporate.apec.fr > Nos études

Tous les outils opérationnels
sont disponibles sur www.apec.fr

Direction des données et études
51, boulevard Brune - 75014 Paris



Restriction d’utilisation

Les pages du présent document constituent le support de la présentation
faite lors du wébinaire « Le monde change : adaptez votre offre » du 28
novembre 2024.

Elles sont mises a disposition des personnes inscrites au wébinaire dans le
but d’une utilisation individuelle exclusivement.

Toute utilisation de ces documents dans le cadre d’une activité
commerciale, ainsi que toute diffusion ou publication a titre privé ou
commercial sont interdites au sens de l'article L 111.1 du code de |la
propriété intellectuelle, sauf accord formel et explicite d’"OSER 92 et du
rédacteur mentionné en premiere page de ce document.
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