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RENEUR ET SALARIE...
DANS UNE COOPERATIVE!

La sécurité d'un (DI, tout en jouissant de la liberté d’un indépendant : cest ce que
permet le statut d'entrepreneur salarié au sein d'une coopérative. Un modéle
dorganisation du travail basé sur la coopération et le collectif, encore peu connu.

SANDRINE CHESNEL

Vous étes fait pour
cestatut si...

» lasolitude de
I'entrepreneur individuel
vous rebute;

» vous souhaitez garder
un statut de salarié

et [a protection sociale
qui 'accompagne;
»Vous avez envie de vous
investir dans un projet
collectif;

»vous voulez partager
compétences et réseaux
entreindépendants.

52 ans, et aprés quelques

années de réflexion, Sylvaine

Pettens a décidé de changer de

métier. Début 2021, elle a

quitte son poste de responsable pédago-
gique a I'Institut national de I'audiovi-
suel pour se reconvertir dansle coaching
professionnel. «Il aura fallu une pandé-
miepour quejemedécide enfin a sauterle
pas!» plaisante la quinquagénaire, Syl-
vaine a profité des confinements et cou-
vre-feux pour suivre des conférences en

ligne et préparer au mieux le lancement

de son activité indépendante. Au gré de
sesrecherches, elle a découvert, presque
parhasard, le statut d'entrepreneursala-
riéausein d'une coopérative d’activitéet
d’emploi (CAE) : « 'hésite encore entre ce
statut et la création de ma microentre-
prise, mais beaucoup d’aspects me sédui-
sent dans la CAE, comme le fait de ne pas
éireisolée, de ne pas avoir de comptabi-
lite a gérer, de bénéficier d'un accompa-
gnement sur le marketing, mais aussi
d'avoir le statut de salariée, et donc de
continuer 4 cotiser pour ma retraite. Avec
tous ces avantages, je me demande
d'ailleurs pourquoi cette possibilité n'est
pas plus connue des indépendants!»

44 / Avril 2021+ N° 1180+Le Particulier

TESTERAVANT
DE DEVENIR SALARIE

La premiére coopérative d'activité a été
crééeen 1995, maisilfaudraattendrelaloi
Economie sociale et solidaire de 2014
pour que les CAE obtiennent une recon-
naissance juridique. Aujourd’hui, les coo-
pératives d’activité et d’emploi sont des
entreprises ayant choisi le statut de Scop
(société coopérative et participative dont
les salariés sont les associés majoritaires)
ou de Scic (société coopérative d'intérét
collectif, qui peut associer salariés, four-
nisseurs, clients, associations, collectivi-
tés territoriales...). Méme si le principe de
la coopérative a tendance 4 rappeler
I'époque des cheveux longs et des chemi-
ses & fleurs, une CAE, comme n'importe
quelle entreprise, vend des produitset des
servicesa des clients, ce qui génére du chif-
fre d’affaires permettant de salarier ses
membres, et d’assurer son fonctionne-
ment. Comment? Dans un premier
temps, l'entrepreneur, une fois son projet
validé parla CAE, signeun contratd’appui
au projet d’entreprise {(Cape), pour tester
son activité. Ce qu'il facture a ses clients,



aunom de la coopérative, alimente son
compte (voir ci-contre). Aprés 3 ans, cha-
que entrepreneur salarié a vocation a
devenir associé au sein de sa coopérative.
On endénombre aujourd’hui plus de 150,
regroupant un peu plus de 12 000 entre-
preneurs salariés, dans des domaines
aussi variés que la communication, le
batiment, les espaces verts, la formation,
I'artisanat, les services & la personne... Le
fonctionnement de la CAE est assuré par
une contribution de chaque entrepre-
neursalarié (del'ordrede 11 % de sesreve-
nus, en moyenne). Chaque coopérative
fixe le niveau de cette contribution et son
usage. Si un entrepreneur salarié veut
quitter la CAE, il peut le faire a tout
moment. llrepartavec son solde de tréso-
rerie, diminué de ses cotisations salariales
et patronales (voir le tableaup. 44).

JOUER COLLECTIF

Intégrer une CAE, c'est adhérer 4 une cer-
taine vision dutravail etducollectif. « Nous
défendons un projet politique, explique
Anne-Claire Pignal, la déléguée de la toute
= nouvelle Fédération des CAE, créée en
Zdécembre 2020. Nous souhaitons que le

travail autonome ausein d'unecoopérative
devienne le modéle dominant, face a la
microentreprise, notamment. En CAE, cha-
cun estresponsable de son activité, mais est
aussi salarié, avec la protection sociale qui
va avec, que nous voulons préserver. Il
arrive que des personnes se présentent chez
Nous aprés une premiére expérience
d'entrepreneuriat individuel, épuisées : en
microentreprise, certes, on cotise moins,
mais la protection sociale est également
moindre, En CAE, les entrepreneurs sala-
riés sont accompagnés par des conseillers
dans le développement de leur activité,
peuvent participer a des ateliers de forma-
tion variés, financés par les contributions,
répondre ensemble a des appels d’offres, et
n'auront pas d s'occuper de toute la gestion
administrative, financiére et sociale de leur
activité. » Tout comme les sociétés de por-
tage salarial (voirle n® 1155 du Particulier,
p. 52), les CAE permettent d'exercer une
activité indépendante sous un statut sala-
rié. « Mais une CAE est bien plus qu'une
entreprise de portage, souligne Virginie
Gozin, 56 ans, consultante en organisation
et entrepreneure salariée chez Omnicité.
Pour commencer, nous ne sommes pas
seuls. Je sais que ma conseillére sera en see

Vous en discuterez avec
votre conseiller sur la
base de vos premiéres
factures, sachant que
vous devrez avoir I'équi-
valent de 3 a 6 mois de
votre salaire chargé (net
+ cotisations salariales

et patronales) pour signer
votre (Dl avec la coopéra-
tive. Si vous avez facturé
2500 £ par mois, en
moyenne, sur 3 a 6 mois,
VOUS pOUITez vous verser
un salaire de 1500 £ net.
Pour un salaire de 3000 €
net (qui ne bénéficie pas
desallégements sur les
salaires inférieurs a

1,6 Smic), il faut facturer
en moyenne 6000 € par
mois (voir tableau p. 46).
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On compte plus de 150 CAE
(les-scop.coop). La plupart
sont généralistes. Certaines
sont plus spécialisées,
al'échelle nationale
oulocale: 13% dans

le bdtiment (Coopebat,
Alter-Batir), 6 % dans I'agri-
culture-alimentation-envi-
ronnement (Rhizome,
Coopilote), 7% dans

les services a la personne
(Coopchezvous,

Coop Domi Ouest), 4%
dans la culture {0z,
Artenréel), 2% dans
lacommunication (Clara

& Clarabis), et 2% dans

le numérique (Optéos,
Boréal Innovation).
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COMBIEN FAUT-IL FACT

elon le cadre dans lequel
vous exercez votre activite,
am le poids des cotisations
sociales varie. [l faut aussi,

ese Mesure de me “secouer les puces” pour
prospecter de nouveaux clients si je tarde
trop, ce qui peut étre tres utile aprés 20 ou
30 ans en entreprise classique, sans expé-
rience de l'indépendance! C'est aussi un
regard extérieur sur mon activité et ma
facon de me vendre, mes outils de prospec-
tion, CV, plaquette, etc.» Virginie a aussi
profité des formations proposées par
Omnicité, sur la prise de parole en public,
la formulation de son offre commerciale,
etpour fixer ses prix. «['ai pu tester qupres
des autres entrepreneurs salariés de ma
coopérative une offre de formation, avant
delalancer, ce quia été trés utile. »

LA SECURITE
DU SALARIAT

Comuime Virginie, Benoit Billard, 42 ans, a
rejointune CAE par crainte de l'isolement
de l'entrepreneur individuel et pour
sassurer une forme de sécurité financiére,
apres avoir été chef d’entreprise dans le
domaine de la production musicale.
Aujourd’hui photographe et consultant
en image de marque, il est entrepreneur
salarié associé chez Coopétic, depuis 2017.
«Jeme verse chaque mois'équivalent d'un
Smic net, reléve-t-il. /'espérais m’augmen-
ter debut 2020 car les affaires marchaient

1 ENTREPRENEUIRET SALARIE.. DANS UNE COOPERATIVE!

bien, et c’est un des avantages des CAE que
de pouvoir choisir le salaire qu’on se verse.
Mais la crise sanitaire a eu un gros impact
sur mon activité, comme sur celle de beau-
coup d'indépendants, et j’ai dii repousser
mon augmentation.» Heureusement,
graceasonstatut de salarié, Benoitabéné-
ficié du chomage partiel, ce qui lui a évité
de trop puiser dans sa trésorerie. Les coo-
pératives se sont chargées de vérifier I'éli~
gibilité de leurs entrepreneurs salariés,
puis elles effectuaient les démarches pour
passer en activité partielle ceux qui le sou-
haitaient. C'est aussi son statut de salarié
en CDI quia permis 4 Benoit de décrocher
un prét pour s'acheter son logement, «un
projetirréalisable pour un microentrepre-
neur au méme salaire ». Associé avec
d’'autres entrepreneurs salariés, il a égale-
ment remporté un appel d’offres de la
Société d'exploitation de la tour Eiffel, ce
qui lui aurait été impossible en tant que
microentrepreneur.

DES ASSOCIES
DECISIONNAIRES

Le photographe apprécie aussi le fait que
$avoix compte comme associé: « Quandil
y a eu des divergences de points de vue
avec les précédents gérants de Coopétic,

URERPOUR TOUCHER 1500 € NET?

bien siir, intégrer la contribution

prélevée par la coopérative

{de 8a15% du chiffre d'affaires

ou de la marge brute) ou les frais
de gestion d’'une entreprise

de portage salarial (de 53 12 % des
honoraires facturés aux clients).

En microentreprise 1923¢€
En portage salarial 2283€
Dans une coopérative 2315€

:22 % de cotisations sociales
sur les prestations de service (1)@

10% defrais de gestion ¢t 27 % 0 de
‘cotisations sociales (salariafes et patronales)

11,25% de contribution CAE et 27 % ® de
cotisations sociales (salariales et patronales)
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(1) 12.8% surlavente de marchandises ou la fourniture d'hébergement. (2) Frais professionriels non déduits de CA
pourle calcul des cotisations sociales. (3) Avec les allégements de cotisations sur les salaires < 1.6 Smic (2487%).



11y a une philosophie
alaquelle jadhere
dans la coopérative

- Depuis que jai commencé a travailler, 'ai connu tous les sta-
| tutsexistants. Libérale, salariée dans une entreprise, auto-

. entrepreneure, salariée en portage salarial... et en coopéra-

| tive!Jesuisrestée 10 ans dans une société de portage, qui me

| convenait bien pour deux raisons principales : pour continuer

- apréparer ma retraite, et me libérer de toute a partie gestion.

i Puisjai créé mon entreprise, avant de revenir au salariat, mais

| dansune coopérative d'entrepreneurs salariés, Coopaname.

Concrétement, ¢a me coilite plus cher que le portage salarial :

13% chez Coopaname, ol je suis associée, contre 10 % dans

lasociété de portage ol jétais auparavant. Mais il y a toute

. une philosophie derriére, celle de I'économie sociale et soli-

. daire, a laquelle fadhére, et ce montant est discuté collective-

. ment. Et le plus important c'est que, quel que soit mon statut,

. mes clients m'ont toujours suivie. ”

nous avons voté pour en désigner de nou-
veaux. Nous avons un fonctionnement
vraiment démocratique, quin’a rien a voir
avec celui d'une entreprise classique. »
Toutest donc parfait dans le monde de
Tentrepreneuriatsalarié ? Passisimple. La
mayonnaise doitprendre, reconnait Noé-
mie de Grenier, codirectrice générale de
Coopaname : « Avant de rejoindre une
CAE, il faut s'assurer qu’on a envie de s'ins-
crire dans un projet collectif. C'est impéra-
tif. Tout le monde ne s'implique pas d la
méme hauteur, mais une CAE reste une
petite société, qui suppose de se mettre
d’accord sur la facon dont on la gére. C'est
aussi un bon moyen de booster son réseau
professionnel, et son niveau de revenus,
comme nous avons pu le démontrer dans
une étude faite en interne. Les entrepre-
neurs salariés qui coopérent le plus sont
aussi, souvent, ceux qui gagnent le mieux

~ MEDOUGA, |
59 ans, constiltante
en communication

COLLPERS.

leur vie. » Reste que le niveau des revenus
est peu élevé : le salaire moyen chez
Coopaname estde 947 € brut par mois. Il
n'est toutefois guére plus haut chez les
microentrepreneurs. Seul un quart gagne
plusde 1000 € parmois, selon I'Insee, sans
bénéficier de la méme couverture sociale
ni du méme accés au chémage. Et si les
affaires ne marchent plus? «En cas de
faillite de la coopérative, les salaires sont
couvertsparlesAGS[lerégime de garantie
des créances des salariés, NdlIr], comme
pourn’importe quel salarié, explique Noé-
miede Grenier. Maisil fautrappeler quela
CAE est gérée par un collectif, avec, chez
nous, plus de 350 associés : siun probléme
devait se présenter, on le verrait venir bien
plus tot que dans une entreprise tradition-
nelle!» Ou comment démontrer par la
pratique qu'une entreprise peut tourner
sans patron. Révolutionnaire! mm
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